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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstdnde taten en son ocak.

0 benirm milletimin wildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
5ana olmaz dokuilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyimn, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2ithl duvar,
Benim iman dolu gogsidm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imman bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varnmi alsin da hiada,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik ddkiilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIiGE HiTABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve
serait, ¢cok naAmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstikldAl ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daléalet ve hatta
hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

s AT

Mustafa Kemal ATATURK



GIRIS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulagtigt hiz, artik kagmilmazlart da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukg¢a biiyilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek

uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiik dnder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim

azmimizle calismaktay1z.

Yayalar Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
ogrenciler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir,
hayat: aydimlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Ummuhan AKKEYiK

Okul Midiiri



SUNUS

Yayalar imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin  katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1l sonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yayalar imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’nda belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
AR-GE: Arastirma Gelistirme
GZFT: Gugla Yonler —Zayif Yonler —Firsatlar - Tehditler
iHO: imam Hatip Ortaokulu
MEB: Milli Egitim Bakanlig
MEM: Milli Egitim Midurlugu
PDR:  Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PG: Performans Gostergesi
SAM: Stratejik Amag
SH: Stratejik Hedef
STK:  Sivil Toplum Kuruluslari
TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK:  Turkiye istatistik Kurumu
HEM: Halk Egitim Merkezi

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Durum



1.1. Tanimlar

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitliinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder. Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda,
yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime
ihtiyact olan Ogrenciler ile {istiin yetenekli Ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim
materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha istil bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Onceki o6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine
sahibi olmalarmma imkan taniyan bir sistem olup, Orgilin, yaygin ve/veya serbest 0grenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart

gercevesinde taninmasi siirecidir.
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Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel dzellikleri ve egitim yeterlilikleri Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik
kapasitesi, motivasyon ve Ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde
performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

1.2.Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama hazirlama siireci Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan 2018/16
sayil1 genelge ekinde yer alan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programu ile baglamistir. Program dahilinde;

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalariin basladiginin duyurulmus
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmus
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmis

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmustur.

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Miidirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli,
Bakanligimiz Modeline uyumlu olarak hazirlanmistir. Durum analizi gerceklestirilerek gelecege
yonelim boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi planin ana hatlarim

olusturmaktadir.
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1.3.EKip ve Kurullar

Hazirllkk Programinin  yayinlanmasinin  ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanhginda iki
Ogretmen Okul Aile Birligi Baskani ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesinden

olusturulmustur.

Tablo 1.Stratejik Gelistirme Kurulu Ekip Tablosu

STRATEJIK PLANLAMA CALISMA ve KOORDINASYON EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 UMMUHAN AKKEYIK OKUL MUDURU
2 ATAKAN YUCEL OGRETMEN
3 MUSTAFA OZKALEMKAS OGRETMEN
4 EMINE CAKIR Okul Aile Birligi Baskan
5 MUHAMMET CAKIR Yénetim Kurulu Uyesi

Stratejik Planlama EKibi: Yayalar imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlamadan
sorumlu personelin katilimiyla olugturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekip Tablosu
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GUZELKABAKCI

Yayalar imam Hatip

Ogretmen | Komisyon Baskani
8 Y : Ortaokulu

Yayalar imam Hatip

. H N Y Ek U .
2 ||Aysegiul SAHIN Ogretmen ip Uyesi Ortaokulu

3 [sevim AKGUL  [Ogretmen |Ekip Uyesi Yayalar Imam Hatip

Ortaokulu

4 | SELIM GOK VELI Ekip Uyesi Yayalar Imam Hatip
Ortaokulu

5 [HACI OZDEMIR | VEL Ekip Uyesi Yayalar Imam Hatip

Ortaokulu

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiglii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla Bakanligimizca mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1949-1950 Egitim-Ogretim yilinda Yayalar Ilkokulu olarak
hizmete girmistir. 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda ise yeni hizmet binasina taginarak Yayalar
[Ikdgretim Okulu olarak hizmete agilmistir. 2012-2013 Egitim -Ogretim yilina Yayalar
ilkdgretim okulu olarak hizmete devam eden okulumuz 2013- 2014 Egitim- Ogretim yilindan
itibaren Yayalar Ilkokulu ve Yayalar Ortaokulu olarak ayrilmis ve Yayalar Ortaokulu olarak suan
20 ogrenci, 7 derslik, 1 Adet Miidiir, 1 Adet Miidiir Yardimcisi, 1 Adet Zeka oyunlar1 odasi, 1
Adet Cok Amacli Salon, 1 Adet Ogretmenler Odasi,1 Adet Mutfak, 1 Adet kantin, 1 Adet Mescit,
1 Adet Arsiv, 1 Adet Kiitiiphane, 1 Adet Fen Laboratuvari, 1 Adet Spor Amagcli Salon, 1 Adet
Kalorifer Odas1,1 Adet Mutfak mevcuttur. Okulumuz Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu olarak

hizmet vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.2.1.TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
GERCEKLESME DURUMU:

SAM 1:

TUM BIREYLERIN TEMEL, MESLEKiI, SOSYAL VE KISISEL BECERILERINI
GELISTIRMEK AMACIYLA SUNULAN ORGUN, YAYGIN EGITiM VE DIGER FARKLI
OGRENME YOLLARINA ESIT VE ADIL SARTLARDA KATILIMLARINA VE
TAMAMLAMALARINA IMKAN SAGLAMAK.

SH 1.1:

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere firsat
esitligi saglayarak egitim ve 6gretime katilimi artirmak.

Tablo 3: Tema 1: SH 1.1. Performans Tablosu

Mevcut Duru Hedefler
Performans GoOstergesi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 1.1.1: Okullagsma orani. %99 %99 %100 |[%100 [%100 |%100 |&100
PG 1.1.2: Ozel egitime muhtag dgrencilerin egitime

%98 %98 %100 |[%100 |%100 |%100 |%100
katilim oranu.

Faaliyet 1.1.1:

Ogrencilerin okula ulasimini kolaylastirmak igin tagimali egitimin tiim imkanlarindan dogru ve
etkili faydalanilarak giizergah tespiti, ihalelerin gecikmeden bitirilmesi ve sicak yemek
dagitimimin zamaninda yapilmasi.

Faaliyet 1.1.2: Okul rehberlik servisiyle is birligi i¢inde velilere yonelik gerekli seminerler
yapilarak bilgilendirilmesi, okulda destek siniflarinin agilmasi.

SH 1.2:

Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek sinif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasini ve
egitim siirecini tamamlamalarini saglamak

Tablo 4: Tema 1: SH 1.2. Performans Tablosu
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Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi
2017 2018 2019 [2020 2021 2022 2023
PG 1.2.1: Egitim siirecini tamamlayamayan 6grenci orani. 0 2 1 1 0 0 0
PG 1.2.2: Sinif tekrari yapan 6grenci orani. 0 %1 %0,5 |[%0,5 |0 0 0
PG 1.2.3: Herhangi bir olumsuz davranis sebeple durumu
P . %5 %5 4% %4 %3 %3 %2
goruslilen 6grenci orani.
PG 1.2.4: Lisansli sporcu 6grenci sayisl. 7 10 10 15 15 20 20
PG 1.2.5: Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci orani. %3 %5 %10 | %10 | %15 %15 %20

Faaliyet 1.2.1: Ogrenci devamsizhiginin azaltilmas: icin okul ortamlar1 cazip hale getirilerek
sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelerine daha fazla 6nem verilmesi.

Faaliyet 1.2.2: Smif tekrar1 genelde 1. Smif diizeyinde olmaktadir. Bunu 6nlemek igin 1. Sinif
ogretmenlerine her tlirlii yardimin saglanmasi, sinif fiziki kogullarinin iyilestirilmesi

Faaliyet 1.2.3: Olumsuz davraniglara neden olan durumlar arastirilip rehber 6gretmen ve sinif
ogretmenleriyle gerekli tedbirlerin alinmasi.

Faaliyet 1.2.4: Ulke, il ve ilce genelinde dgrencilerimizin tiim branslarda spor miisabakalarina
katilimlarinin saglanmasi.

Faaliyet 1.2.5: Tiim 6gretmenlerimiz, velilerimiz ve okul yonetiminin is birligi iginde 6grencileri
sosyal faaliyetlere yonlendirilmesi. Bunun i¢in okulda gerekli etkinliklerin hazirlanmasi.

2.2.2. TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
GERCEKLESME DURUMU:
SAM 2:

EGITIM OGRETIM SURECLERINDE YETKIN, GIRiSIMCI, YENILIKCI VE EVRENSEL
OLCUTLERDE BILGiI, BECERiI, TUTUM VE DAVRANISLAR KAZANDIRILAN,
ILETISIME ACIK, OZGUVENI VE SORUMLULUK BILINCI YUKSEK, MANEVI
DEGERLERI DIKKATE ALAN SAGLIKLI BIREYLER YETISTIRMEK.
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SH 2.1:

Etkin rehberlik yontemleri kullanilarak, 6grencilerin hazir olus seviyelerini egitim 6gretim
ortamlarini yeterli hale getirmek suretiyle yiikseltip, ruh ve beden sagligin1 koruyarak akademik

basarilarini yiikseltmek.

Tablo 5: Tema 2: SH 2.1. Performans Tablosu

Mevcut Duru Hedefler
Performans Gostergesi

2017 2018 2019 2020 2021 |[2022 (2023
PG 2.1.1: Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinden

. 25 74 85 88 92 94 95

faydalanan aile sayisi.
PG 2.1.2: : Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalara

2 2 4 4 4 4 4
katilim sayisi.
PG 2.1.3: Tesekkdir ve takdir belgesi alan 6grenci orani. %60 %62 %65 %68 | %70 |%72 | %75

Faaliyet 2.1.1:

Rehber 6gretmenlerce motivasyon, meslek tanitimi, sinav sistemi vb.

bilgilendirme toplantilar1 yapilmasz.

Faaliyet 2.1.2:

konularda 6grencilere

Smif rehber 6gretmenlerinin okul rehber 6gretmenleriyle birlikte hareket ederek Ogrencileri

bilgilendirme yapmasi.

Faaliyet 2.1.3:

Tatil doniisii, okul baglangict gibi Ogrencilerin ders motivasyonun az oldugu zamanlarda,

ogrencileri destekleyici etkinlikler yapilmasi.

2.3. KURUMSAL KAPASITE
GERCEKLESME DURUMU:

2.3.1.Mevzuat Analizi

Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine

bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
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koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan;
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmaktir.

Tlge milli egitim miidiirliigii olarak sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Il milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlar1 hakkinda 5/8/2010 tarihli ve
27663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri,
Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirliigii olarak gdrevlerimizi ifa ederken uymak zorunda
oldugumuz yasal mevzuat;

. Anayasa

o Milli Egitim Temel Kanunu

. 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

o 5580 sayili Kanuna eklenen maddeler

e MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

e MEB tarafindan yayinlanan ve yiiriirliikkte bulunan mevzuat

e 1982 Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
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e 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim Kanunu
e [lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e Okul Oncesi Egitim Yénetmeligi

Tablo 6: Mevzuat Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
geligmis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetigtirmek.

1739 Sayili Kanunun 2.Maddesi

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetigtirmek;

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir.

1739 Sayili Kanunun 23.Maddesi

Bir 6gretim yili, okulda, derslerin baglamasindan bir hafta dnceki tarihten,
son sinif sinavlarmin bittigi giine kadarki siiredir

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim
Kanunu 47.Maddesi

Okula devam etmeyen dgrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince
ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve
manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin giderilmesi
miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim
Kanunu 53.Maddesi

Her koy okulunun bitigiginde veya yakininda 2 dekardan az ve 10 dekardan
¢ok olmamak iizere, bir uygulama bahgesi bulunur.

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim
Kanunu 64.Maddesi

2003 yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmiine

yer verilmistir. Cumhurbaskanligi Yiz Giinlik Eylem Plani’nda 2019-2023 dénemine iliskin
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stratejik plan ¢alismalarinin kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenilmistir.
Bu kapsamda “MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlikk Programi” olusturulmustur.
Bakanligimizin ig¢ilincii donem stratejik plan calismalarini baslatacak olan bu Program;
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat1 birimlerinin stratejik planlarinin hazirlanmasina yonelik is
ve islemlerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 sayili genelgesinde:

“ flge Milli Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde stratejik plan yapilmasi
gerekli goriilmektedir.” denilmektedir.

2.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Esitlik gostergelerinin isaret ettiine gore, Tiirkiye’nin egitim sisteminin hem kalite hem
esitlik agisindan daha da iyilestirilebilme potansiyeli mevcuttur. Tiirkiye PISA matematik (2003-
2009 yillar1 arasinda) ve fen (2006- 2009 yillar1 arasinda) degerlendirmelerinde dnemli diizeyde
artis gostermisse de, hala okuma, matematik ve fen alanlarinda OECD filkeleri arasinda en diisiik
performansa sahip iilkelerden biridir ve PIAS 2009 okuma degerlendirmesinde diisiik performans
gdsteren 15 yasindaki 6grencilerin orant OECD ortalamasinin iistiindedir (Sekil 3). Ogrencilerin
sosyoekonomik statiilerinin performansa etkisini gosteren gosterge ve erkek ve kiz 6grenciler
arasindaki akademik performans farki gosteren gdstergenin her ikisi de OECD ortalamalarinin
lizerindedir. Isgiicii piyasasi perspektifleri genglerin egitimle ilgili kararlarmda énemli bir rol
oynayabilmektedir. Ekonomik kriz baglaminda (2008-10), Tiirkiye’de issizlik oran1 degiskenlik
gostermistir. Issizlik oran1 2011 yilinda iist orta veya yiiksek 6grenimden mezun 25-64 yas
grubundakiler icin OECD ortalamasinin tizerinde seyrederken, list orta Ogrenim diplomasi
bulunmayanlar igin OECD ortalamasinin altinda kalmistir. Ust orta 6grenim diplomasi
bulunmayan ve halihazirda bir iste istihdam edilmeyen ya da O6grenimlerine veya mesleki
egitimlerine devam etmekte olmayan 15-29 yas grubundakilerin issizlik orani (%36,5) ise OECD
ortalamasinin (%15,8) iki katindan fazladir. Genglerle ilgili sonuglarin iyilestirilmesi i¢in beceri
ihtiyaclaria cevap veren ve isgiicii piyasasina gecisi destekleyen, gengler icin isgiicli piyasasiyla
giiclii baglar olusturan politikalar gibi politikalara ihtiya¢ vardir. Okul miidiirleri pedagojik
liderlikten ziyade idari liderlik tarzini benimseme egilimindedir. TALIS 2008’e katlan okul
miidiirlerinin  belirttiklerine gore, miidiirlerin birincil gorevleri biitce ve biitceden yapilan
tahsisatlarla ilgilidir. Midiirler s6zlii sinavi ge¢melerine bagl olarak ve ayrica il Milli Egitim

Miidiirleri tarafindan secilmektedir. Tiirkiye’deki temel egitim {izerine hazirlanmis 2007 tarihli
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OECD inceleme raporuna gore, hizmetic¢i egitim sinirli diizeydedir. Ayrica yine TALIS 2008
sonuclarina gére, OECD ortalamasindan daha fazla sayida okul miidiirii yetkin 6gretmen, destek,
personel ve malzeme eksikliginin okullarda 6gretime sekte vurdugunu belirtmislerdir. Okullarda
gerceklestirilecek ¢esitli reformlar ve giiglilkler degisiklikler sayesinde okul yoneticileri
okullardaki iyilesmeye destek olmak icin sadece idari liderler olarak degil, pedagojik liderler
olarak da nitelikli formasyon egitimine ve etkinliklerini gelistirecek kesintisiz destege
kavugmalidirlar. Sistemin degerlendirilmesi mili miifredatin gelistirilmesinden, not verme
Olciitlerinin ve genel ilkelerin belirlenmesinden sorumludur. MEB tarafindan gergeklestirilen
Durum Degerlendirme Calismasi, ¢esitli siniflardaki ve farkli ders alanlarindaki &grencilerin
basar1 durumlarinin izlenmesi ve sosyoekonomik statii gibi Ogrencilerle ilgili bilgilerin
toplanmas1 amaciyla yiiriitiilen bir 6rnek anket ¢calismasidir. MEB egitim politikasini gelistirmek
icin bu anket sonuglarmm1 kullanarak bolgeler, okullar ve programlar arasi mukayese
yapabilmektedir. Basar1 diizeyinin sistem seviyesinde degerlendirilebilmesi i¢in PISA
degerlendirmesi gibi uluslararast calismalar da kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak, ulusal
diizeyde ve bazi hallerde okul diizeyinde karsilastirilabilir istatistiki bilgiler de toplanmaktadir.
Okullarin degerlendirilmesi 6teden beri okullar1 ilgilendiren g¢esitli konularla ilgili merkezi
yonetmeliklere uyuma odaklidir. MEB 2010-14 Stratejik Plan’da merkezi ve yerel diizeyde bir
kalite kiiltiirlinlin yam1 sira bir kalite giivence sisteminin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.
Bagimsiz il okul miifettisleri (Okul Gelistirme ve Kalite Biirosu) merkezi Teftis Kurulu’nun sevk
ve idaresinde ilkogretim okullarinin degerlendirilmesinden sorumluyken bakanlik miifettisleri de
ortadgretim okullarmin degerlendirilmesinden sorumludurlar. [lkdgretim okullarmin performansi
yilda bir kez, ortadgretim okullarminki ise ii¢ yilda degerlendirilir. I¢ degerlendirmeler okul
yoneticileri tarafindan gerceklestirilir. Tlkdgretim okullar1 igin belirlenen bu yeni standartlarla
okullarin 6z degerlendirme icin kapasitelerinin arttirilmasma katkida bulunulabilir. (OECD

2013).
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Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Usak i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Usak Valiligi Stratejik Plan

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar da goz 6nlinde bulundurularak,
Midiirliglimiiziin faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi
amaciyla, nce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama EKibi tiyeleriyle birlikte tiim subelerin yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu
faaliyetlerin yasal dayanaklari, “Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri

Yonetmeligi 'nden yararlanilarak belirlenmistir.

2.4.1. Egitim ve Ogretime Ydnelik Faaliyetler

A- FAALIYET: EGIiTIM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-2 Sosyal Etkinlikler

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

> Veli > Halk oyunlari > Futbol

> Ogrenci » Koro > Tenis

> Ogretmen » Satrang > Atletizm
» Mangala » Futsal
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B- FAALIYET: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin Hizmet-2 Kurslar Hizmet- 3 Proje ¢aligmalan
islenmesi
» Kazanimlarin » Hazirlama Kurslari > AB Projeleri

miifredata uygun

. ) » Destekleme Kurslari > Sosyal Projeler
olarak iglenmesi.

» Tiibitak Projeleri

C-FAALIYET: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti | Hizmet-2 Ogretmen isleri
hizmeti
e  Kayit- Nakil isleri e Derece terfi
e Devam-devamsizlik e Hizmet igi egitim
e Sinif gegcme e Ozliik haklan
e Diploma islemleri Izin Islemleri

2.4.2. Bilimsel, Kiltlrel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

e Okuma kiiltlirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiriitilmesi

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

2.4.3. Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri

e  Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin

uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi.
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2.4.4. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurdttlmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin

gerekli is ve islemlerin yurGtilmesi

2.4.5Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Mudurligimiz biitgesine iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

Yatinm programlari ile ilgili is ve islemlerin yGruttlmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi

2.4.6. insan Kaynaklari Ydnetimine iliskin Faaliyetler

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin

yuritilmesi

2.4.7 Fiziki ve Teknolojik Altyapi Hizmetlerine lliskin
Faaliyetler




Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytratilmesi

Mudurligimiz taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi
calismalarinin yuratilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi
Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yirdtilmesi
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2.5. PAYDAS ANALIZI

Tablo 8:Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

URUN
HizMET
5 E .
% = E
£ |- 2 5|_|E £l
I — b0 =1
=~ Lg ,,% [} © 'QO_)' % 5 g "'_J g
= |3 S| | E |ela|lc|? |g S |=
Q = [e] & — e} © = © — e o + T
o |O | = S s 2|2l |2|5|&|E |0 U |
PAYDAS s 2|8 |5 (2251 € |83 |=s|8 |€|E|E |2
g | & 2|3 |=2 |2 28|82 |a |a|& | |0
Veli o o |0 o o |0 [0 |0 o |v|o |0o O |0 |0 |0
Ogrenci v viiv v Iviviviv |viviviv v v ]v]v
Ogretmen o oo o ooO0o|vio |o|vio|lo |0 |v | V|V
Okul Miudiirt o o |O (0] O |0 [0 |0 O |0 [0 |0 o |v |V |V
Mdur Yardimcilari (o] o |0 0 O [0 |0 |o O |0 [0 |o o |v |V |V
Destek Personeli (o] o |0 0 O [0 |0 |o O |0 [0 |o o |v |V |V

v : Tamami O: Bir kismi

Stratejik amaclarin belirlenmesinde paydaslar ve beklentileri biliylik 6nem tasimaktadir.
Stratejik plan cercevesinde gergeklestirilen paydas analizi g¢alismasiyla paydaslar ve etki

diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.
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Tablo 9:Paydas Analizi

. Miisteri
I¢c Paydas | Dis Paydas n
Paydas Adi Yararlanici Neden Paydas Onceligi
Bagh Oldugumuz
Milli Egitim Bakanhgi X & L &
Merkezi Idare
. Bagh Oldugumuz
Valilik X e
Miilki Idare
Bagh Oldugumuz
Kaymakamlik X g . &
Mulki Idare
C T Bagl Oldugumuz Ust
I Milli Egitim MUdurligu X .
Idare
il Ozel idaresi X Tedarik¢i Mahalli idare
_ Bagh Oldugumuz Ust
iice Milli Egitim Midirliga X cagll Uldug
Idare
Tedarikgi ,Hizmet Alan
Diger Okul / kurum Muddrleri X
isbirligi
Hizmet Ureten ve
Hizmet alan Uretilen
Ogretmenler X Hizmetin Niteligini
Belirleyen Hizmet
Alanlara Ulastiran
Ogrenciler X Hizmet alan
. Tedarik¢i Dogrudan ve
Veliler X X )
Dolayh Hizmet Alan
Aile Birlikleri X Tedarikgi
Amaglarimiza
Ulasmada Destek icin
Kurum Md. Ve calisanlari X isbirligi icinde

Olmamiz Gereken
Kurumlar
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Sivil Toplum Orgiitleri

Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin
isbirligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurumlar

Sanayi Kuruluslari

Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin
isbirligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurumlar

Basin Yayin Kurumlari

Amaclarimiza
Ulasmada Destek
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1 Tablo 2c.1 Paydas Analizi

)

I¢ Paydaslar
1. Milli Egitim MiidurlGgii: Milli Egitim Bakanhiginin iirettigi politikalari uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

6. Egitim Vakfi: Okulun tedarikcisi konumunda olup biyiik projelerin gerceklestiriimesinde
destekgidir

7. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.
8. Memurlar: Gorevli personeldir.
9. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

1.1.3 Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢ci konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz
miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Sekil 1: I¢ ve Dis Paydaslar

Tablo 10: i¢ Paydaslar

PAYDAS LIDER CALISANLAR  HiZMET ALANLAR | TEMEL ORTAK  STRATEJIK ORTAK  TEDARIKGI
il Milli Egitim Mudrlag v v v
Okul Mudri

Ogretmenler v v

Ogrenciler
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Tablo 11:Dis Paydaslar

PAYDAS

Tablo 12: Paydas Matrisi

v

4 v
v v
v v

LIDER

CALISANLAR

HiZMET ALANLAR

TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK

TEDARIKCI

PAYDAS H?Z.MET E“éitim ve Yatirm Sosyal kulturel ve Hizmetici Rehberlik Sivil A;rr:gla Toplum
MATRISI Ogretim Donanim sportif etkenlikler Egitim Savunma o Hizmeti
Projeleri
Milli Egitim o b b o b o o
Ogretmenler o o g o b b o o
Ogrenciler o o i i o o
Veli o o o o o
Okul Aile Birligi o o o
Egitim Vakfi o o o
Mezunlar o i o o
Memurlar o o o
Destek Personeli o o i
Yerel Yonetimler o o ° °
Medya ° ® ° °
Universiteler o o ©
Sivil Toplum © o o o

29




2.6.KURUM ICi ANALIZ

2.6.1.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiriiniin degerlendirilmesi amaciyla ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar,
iletisim bigimleri, ¢alisanlara yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin

konu basliklari, anket icerisine dahil edilmistir.

Calisanlara yonelik anket sonuglar1 bu baglamda degerlendirildiginde, istenilen diizeyde
gerceklesmeyen boyutlar tespit edilmistir. Buna gore kurum kiiltiiriinii olusturan 6gelerden
iletisim, biitiinlesme, odiil sistemi ve yOnetim
destegi konular1 iyilestirmeye  acik

alan olarak belirlenmistir. Kur
Umsal y
S api

Sekil 2: Kurum I¢i Analiz Alt Basliklar
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2.6.2.Kurumsal Yapi

UMMUHAN AKKEYIK
Okul Miidltirti



ili : USAK

KURUM BiLGi FORMU

ilgesi :Sivasli

Kurum Adi : Yayalar imam Hatip Ortaokulu

KURUMA iLISKiN GENEL BILGILER

Adresi Giiltepe mah. Camii Sk. No 23/2 Yayalar Ortaokulu Sivasli /
USAK
Tel. ve Faks 02766586761 / 0535 984 07 60

Elektronik Posta Adresi

760450@meb.gov.tr

Web Sayfasi Adresi

http://sivasliyayalariho.meb.k12.tr

Kurumun Ogretime
Acildigi Tarih

1950

Toplam Derslik Sayisi
(Kullanilan, Kullanilmayan)

Kullanilan :5

Kullanilmayan :0

Kurumun Mevcut Arsa
Alani (Metre kare)

2.704,20 metrekare

Binalarin kapladigi alan 1.352,10
Bahge Alani (metre kare) 1.350
Ogretim Bina Sayisi 1

Ek bina ihtiyaci

Yok

Kat ilavesi

Yapilamaz
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2.6.3.Beseri Yapi

Insan Kaynaklar
Kurum biinyesinde calisan personelin unvanlarina gore dagiimi asagidaki tabloda

gosterilmistir. Ilce genelindeki insan kaynadina iliskin veriler,

Tablo 13: Personel Durum Tablosu

2019 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T Lisans Y.Lisans Uzman
1 MUDUR - 1 1 - 1 .
2 MUDUR YARDIMCISI - - - - - .
3 MATEMATIK 1 - 1 1 - -
4 iNGiLizCE 1 - 1 1 - -
5 TURKCGE - 1 1 1 - -
6 SOSYAL BILGILER - 1 1 1 - -
7 FEN BILGISI 1 - 1 1 - -
8 BiLisim 1 - 1 1 . -
9 MUzZiK - - - - - .
10 RESIM - 1 1 1 - -
11 BEDEN EGiTiMi 1 - 1 1 - -
12 DIN KULTURU - 2 2 2 - -

TOPLAM 5 6 11 10 1
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Tablo 14: Diger Personel Tablosu

2019 YILI DiGER PERSONEL DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T
1 696 Kapsaminda Kadroya Gegen isgi - - -
2 is-Kur Personeli (TYP) - 1 1

TOPLAM - 1 1

Tablo 15: Ogrenci Durum Tablosu

SON DORT YILIN OGRENCI SAYILARI

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
5.SINIFLAR 16 11 27 11 15 26 2 6 8 9 11 20
6.SINIFLAR 8 11 19 11 11 22 11 15 26 3 4 7
7.SINIFLAR - - - 7 14 21 11 11 22 11 16 27
8.SINIFLAR - - - 5 7 12 7 14 21 14 7 21
TOPLAM 24 22 46 34 47 81 31 46 77 37 38 75

Tablo 16:Okulun Fiziki imkanlar Tablosu

FiZiKi IMKANLAR

SIRA NO FiziKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Derslik 2
2 Fen Laboratuvari 1
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3 Kitiphane 1
4 Miidiir odasi 1
5 Miidiir yardimcisi odasi 1
6 Destek Egitim Odasi 1
7 Ogretmenler odasi 1
8 Cok amagli salon 1
9 Diger 8

Yayalar Iimam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 6grenci, personel ve vatandasa doniik her tiirlii
is ve islemin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi agsamalarinda teknolojiden azami
diizeyde yararlanmaktadir. Kurumumuzda DYS sistemine gegilmistir. Modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii ylriitiillmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, e-Mezun, Ozliik, gibi
modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden
yapilmaktadir. MEB Bilgi Edinme aracilifiyla bilgi talebine iligkin vatandas ve kurumlara
hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile
ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayn1 zamanda

ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
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teknolojisi  (BT) donaniminin  &grenme-Ogretme  siirecinde  etkin  kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu slirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale

getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 17: Teknolojik Alt Yap1 Tablosu

Bilgisayar 8
Projeksiyon 1
Fotokopi makinesi 2
Lazer yazici 3

2.7. PROJELER VE YARISMALAR

Ogrencilerimize duyurularak yarigmalara katilmalari istenen siir, resim ve
kompozisyon spor dallarinda 6grencilerimizin katilimlari saglanmaktadir.

2017/2018 egitim 0gretim yilinda;

1. 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami isimli Kompozisyon Yarismasinda Ilge Ikinciligi

N

“Ogretmenler Giinii” konulu kompozisyon yarismasinda ilge birinciligi

12 Mart Istiklal Mars1 Siir yarismasinda ilge birinciligi

4. 18 Mart Canakkale Zaferini Anma adina yapilan siir ve kompozisyon yarigmasinda
llge Birinciligi

Tenis miisabakalarinda Il ikinciligi ve il {igiinciiliigii dereceleri alimustr.

6. Imam Hatip Okullar1 arasinda yapilan Musiki yarismasinda il iigiinciiliigii ve il
birinciligi

Satrangta Usak 1l iigiinciiliigii

Satrangta Ilge Ikinciligi

9. Atletizm il birinciligi ve il Gigiinciiligii

w

o

o N

PROJELER

Okulumuz ulusal ve Uluslararsai projede;

v" Tiibitak 4006 bilim fuar1 kapsaminda 40 adet proje sergisi yapilmustir.
v Erasmus K229 okullar arasi ortaklik projesi yapilmigtir.
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Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini bltcesi Tablo 5 ‘te
gosterilmistir.

Tablo 18: Mali Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR | 2019 2020 2021 2022 2023
GENEL BUTCE
(TL)
1.300 1.400 1.500 1.550 1.600
(Okul Aile

Birligi Hesabi)

2.8. PEST ANALIZI

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin incelenerek, 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz etkilerini

ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.

Tablo 19: Pest Analiz Tablosu

ETKi DEGERLENDIRMESI

N
> =
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) 2 €
av4 ~N 3 2 av4
83 © , © &=
@ £ @ o @ & E
~¥ S ~ ~ ¥ X S
Lo & & & & o
POLITIK 2 -1/0 1 2

- 5084 sayili Tesvik Kanunu

- Liselere Giris Sinavi
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- LGS de uygulanan katsavilar

- Temel Egitim Kapsaminda uygulanan modiler egitim X
- Meslek liselerine yénlendirme konusundaki ihtiyag X
TEKNOLOJi 2 1 0 1 2
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
- Sanayideki yatinmcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
- interne'g kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK 2 1.0 1 2
- Organize sanayinin agilmasi X
- Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi X
- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X
- ilgemize dogalgaz gelmesi X
SOSYO-KULTUREL 2 1 0 1 2
- Veli egitim seviyesinin disiklGgu X
- Sosyal-Kultlrel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- ilimizin ipek yolu tizerinde bulunmasi X
- Kailtdr turizm bolgesi olmasi X

2.9. GZFT (SWOT) Analizi

SWOT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun gii¢lii ve zayif
yonlerini belirlemekte ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan

bir tekniktir.
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Tablo 20: Swot Analiz Tablosu

¢ Teknolojiyi kullanabilme imkaninin
olmasi

e Donanimli bir okul olmasi

e Deneyimli personel sayisinin fazla
olmasi

e idareci ve personel iliskilerinin
kuvvetli olmasi

e Diger kurum ve kuruluslar, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari ve
cevreyle glicll bir isbirligi
gelenegine sahip olunmasi.

e Seffaf, paylasimci ve degisime agik
liderlik anlayisinin hayata gecirilmis
olmasi.

e Okulun sehir glrultisinden uzak
bir yerleskede bulunmasi

e Fiziki alanlarin gelistirmeye acgik
olmasi

e Diger okul ve kurumlarla iletisimin
glcli olmasi
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e Veli ilgisizligi

e Ogrencilerin kirsal kesimlerden
gelmeleri

e Maddi guigsuzluk

e Sosyal faaliyetler igin gerekli
yardimin yapilmamasi

e Cevre dizenlemesinin olmamasi

e Spor alanlarinin dizensizligi

e Teknolojinin stirekli olarak gelismesi

e iicemizde bélgesel sosyo-ekonomik
farkliliklarin olmasi.

e ilimizin deprem kusaginda olmasi.



GUCLU YONLER

v Okul idaresi ve 0gretmenleri
arasindaki is birliginin iyi olmasi ,

v’ Sosyal kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan
1yi bir ekibin olmas1

v Simif Mevcutlariin standartlarda
olmasi,

v" Geng ,uzman bir egitim kadrosuna
sahip olunmasi,

v" Okulumuzun dgrenci sayisinin yeterli
olmasi.

v Okul gevresinde Trafigin yogun
olmamasi, buna ragmen ulagimin rahat
olmas1

v" Cogunlukla geng ve dinamik kadrodan
olusmasi.

ZAYIF YONLER
v' Ailelerin 6grencilerin egitim dgretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi

v" Mali kaynaklarin yetersizligi,
v" Okulun yer diizeyinden diisiik

seviyede olmasi ve su drenaj
sisteminin olmamasi.

FIRSATLAR

v" Okul bahgesinin genis olmasi sosyal
faaliyetler i¢in olumlu anlamda
imkanlar sunmaktadir.

v Okulumuzda internet baglantisinin

olmasi1 6grencilerimiz i¢in arastirma
ve bilgiye ulasmada cevreye gore 1y1
imkanlar sunmaktadir.

v" Okulun sosyal ¢evresinin iyi olmasi
olumsuzluklarin yaganmasini
engellemektedir.

v Okulumuzda giivenli okul politikasi
(e-safety/e giivenlik) uygulamaktayiz.
Bu politika sayesinde okul ¢evresinde
bulunan internet kafelerin
ogrencilerimiz agisindan tehdit
olusturmasinin 6niine gegmekteyiz.

TEHDITLER

v" Internet Kafeler

v" Okulumun veli kitlesinin genel olarak
ekonomik agidan fakir olmasi egitim
ortamina olumsuz yansimaktadir.

v Okulun kenar mahallede olmasi fiziki
yonden zarar gérmesine uygun
kosullar teskil etmektedir.
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Tablo 21: Veli Profil Tablosu

VEU EGITiM DURUMU

wiAes
1PA uesyes
apulRA S Ipuay

40

siAes
PA uesyes
SpPIoVPS PZO

10

siAes
oA uesyesd
DPUNIO DS

nwey

15

isiAes
1IPA ueAew|o
g nuazng

10

IsiAes
IPA NUNZa Wy
INHONDSHOA

10

5

sideg
DA NUNZO W
(e -1-3¥Te]

15 | 50

s1Aes |PA
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oA uaAawig
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

Temel Degerler

~ >
"\ Stratejik Amaclar \
.

—_—
: g%gunk Hedefler

=

‘ Maliyetlendirme |

Sekil 3: Gelecege Bakis

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
3.1.1. MISYON

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme c¢abasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya g¢apinda
bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.
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3.1.2. VIZYON

-

Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu
ve bagarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak, okul giivenligi politikamiz
sayesinde Ogrencilerimizin gelisen teknolojiyi daha etkin ve bilingli kullanmasini
saglamak.

3.1.3. TEMEL DEGERLER

insan

Tarafsiz Guvenilir Adil Haklarina
Saygih

Firsat Egitim
Esitligi Hakki

Cozim LT ihtiyaglara

isbirligi Ozveri Seffaf Etkin
m Odakli Kullanildig Dayanan

PERFORMANS STt Gevreye Etik Verimli Gelisime  Degisime
Duyarli Acik Acik
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3.1.4. KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Okul galisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; galisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve

disiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecedine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin

sekilde dederlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek

ekip galismalarina gereken énemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegcirilmesiyle

saglanacadina inaniriz,

6. Kurumda galismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gergeklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagiimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

8. Egitime yapilan yatinimi kutsal sayar, her tiirlli destegi veririz.
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin
Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhi@in ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve

degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim

yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 2.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
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Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi becerilerle donanmis dgrenciler

yetistirmek i¢in caligmalar yapilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan
veren islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik anlayisina uygun ¢aligmalar

yirtitiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiiltiirlinli gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim

yontemi ile desteklenecektir.

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejiler

Bu bolimde Milli EGitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir.

Amac 1: Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, égrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir

olcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir. (0-1)
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A 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
ma
J uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef 1.1 belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi
hayata gegirilecektir.
Hed izl R
zle a
efe | Baslan 8
me | or
Performans Gostergeleri Etki gic AL i 2
i L. 9 0 1 2 3 Sikhi | Sikh
Si Degeri . .
1 {
(%) 8 8
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim | ilkokul
déneminde bilimsel, kiiltiirel, l . . . . . %25 5
sanatsal ve sportif alanlarda Orizel L 30 %5 %6 | %8 | %10 | %18 3 Ay Ay
en az bir faaliyete katilan .
e . Lise
ogrenci orani (%)
ilkokul
PG1.1.2 .Ogrena basina Ortaokul | 40 25 27 30 32 38 42 3 Ay 5
okunan kitap sayisi Ay
Lise
PG 1.1.3. f)urtaog'retlme merkezi sinavla 1 %1 %2 %4 %5 %6 %7 | 6Ay 6
yerlesen 6grenci orani (%) Ay
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurliigi
is Birligi Yapilacak Birimler BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, OOKSM,
DHSM, iESM, SGSM

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Riskler . . S .-
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artiriimasina iliskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lcme uygulamalarina
ahiskin olmamasi.
S - Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
1.1. | Bakanhgimizca olusturulacak yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme sistemi uygulanacaktir.
1
Stratej S - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
iler 1.1. | katimi artinilacak ve izlenecektir.
2
S - Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik
1.1. | temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
3
Maliyet
. . 1.130.000,00 &
Tahmini
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- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,

Tespitler v . . . o . . .
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lGzere gesitli kurumlarla is birligi
ihtiyaglar yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik caligmalari yiritulmesi,

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin
etkin calismalar yiiriitiilecektir. (0-1)

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
Amag¢ 1 - . =

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
Hedef 1.2. . el . . L . N .

yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiritiilecektir. (0-1)

Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¥ . g.g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . P .
Degeri Sikhigi | Sikhig
(%)
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu 18 52 55 53 61 62 74 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi
PG 1.2.2 Yabanci dil egitimine
yonelik gelistirilen dijital icerik 21 1 3 4 5 6 10 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 1.2.3 Yabanc dil sinavinda
(YDS) en az C seviyesi veya
. . . 2 %1 %2 %3 %4 %5 %6 6 Ay 6 Ay

esdegeri bir belgeye sahip olan
6gretmen orani (%)
Koordinator Birim insan Kaynaklari Sube Madurlgi
is Birligi Yapilacak Birimler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

i - Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ylksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine ydnelik maliyetlerin yliksek olmasi.
S - Bakanhgimizca seviye ve okul tiirii temelinde giincellenecek olan yabanci dil 6gretim
1.2.1 | programlari uygulanacaktir (0-1)
.. S - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve
Stratejiler e e
1.2.2 | dijital icerikler kullanilacaktir.
S - Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerini yiikseltecek etkinlikler ve
1.2.3 | hizmetigi faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

545.500,00 £

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi
bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
6l¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
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ihtiyaglar

- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli

doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci ve égretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini

asmasi saglanacaktir.

Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ierik ve beceri destekli doniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan
13 ogrenci ve 6§retmen|ferimizin esit 6grenme ve O6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
: duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Hed izle | Rap
Performans efe | Baslangi me or
Gostergeleri Etkis | ¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli | Sikh
i (%) 8 4
PG 1.3.1 EBA Og | Og | O | Og | O | Og | O | Og | Og | Og | Og | Og
Ders Portali aylik r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt. 5
ortalama tekil 1258|6107 [11]8][12|8]|12[13[2|3A],
ziyaretgi sayisi
PG 1.3.2 EBA Og | Og | Og | Og | O | Og | O | Og | Og | Og | Og | Og
Ders Portali r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt. r.i rt.
kullanici bagina 5
aylik ortalama 30 3AY Ay
5 6 7 8 |10 12 | 13| 15|20 | 22| 25| 30
sistemde kalma
siiresi (dk)
Koordinator BISM
Birim
is Birligi DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Yapilacak
Birimler
- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
Riskler - Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin
iceriginin glincel tutulmasi gerekliligi.
S - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Bakanligimizca kurulacak olan ekosistem
1.3. | tanitilacak ve kullanilacaktir.
Stratej | 1
iler S - Dijital becerilerin gelismesi icin yerelde 6gretmen egitimi yapilacaktir.
1.3.
2
Maliyet 230.000,00 £
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Tahmini

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag) dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Tespitler - Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
distik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ylksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyap,
- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

e s - Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Ogr.: Ogrenci

Oprt.: Ogretmen

- Bakanhk bitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, tcretli
o0gretmen ile dezavantajl bolgelerde gbérev yapan 6gretmenler icin yapilacak
iyilestirmelere gore ylikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katihmciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,

Ihtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin bliyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali
kaynak.
- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak
icin hizmet igi egitim faaliyetleri,

itiyaglar - Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi icin hizmet modellerinin

gelistirilmesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutiu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
def Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel

Hez € disiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma
3 orani artirilacaktir.

Hedef | Basla izle | Rap

. . e ngi¢ 202 | 202 | 202 | 20 | me or

Performans Gostergeleri . . 2019

Etkisi | Dege 0 1 2 23 | Sikh | Sikh

(%) ri 8 f-{]
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve
Temel Uizeri devamsiz 6grenci orani
egitimde 20 (%) s
giin ve lzeri PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin %1 %1 %1 %1 %1 | %1
devamsiz ve lizeri devamsiz 6grenci 2 2 2 2 2 | 6Ay | 6 Ay
ogrenci orani orani(%) 2
PG 3.2.3 PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu
30

Temel okullagma orani (%)
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egitimde
PG 3.2.3.2. 10-13 b %9 %9
okullasma yas grubu %95 | %96 | %97 | %97 | | 7 | 6Ay | 6Ay
okullagma orani (%) 7,5 8
orani (%)
PG 3.2.4 PG 3.2.4.1 ilkokulda dgrenci
Temel sayisi 30’dan fazla olan sube
egitimde orani (%)
e . 10
osrend sayist PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci %1 %1 %1 %l | %l
30'dan fazla 30'dan fazla olan sub %1 6Ay | 6A
ol sube sayisi » an 1azia olan sube (0} Yy "
orant (%) orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Sube MudurlGgu
L .. DOSM, DHSM, SGSM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM,
Is Birligi Yapilacak Birimler . .
HBOSM, IESM

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtigi ve yurt disi gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tlke genelinde homojen bir sekilde

Riskler dagilmamasi,
- ikili egitimin g¢ocugun biitlinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
S ortaokullarda okullagma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
3.2
Strat | 1
ejiler Bakanhgimizca gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak olan ilkokul ve ortaokullarda
3.2. | gerekli tanitim ve uygulamalar yapilacaktir.
2
Maliyet
L. 60.000,00 &£
Tahmini
- Yurtigi nuifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde surekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili
egitim yapilmasi,
. - ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
EEselcy ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin duslinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
A - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaglar

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére glincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

3.4. Maliyetlendirme

Yayalar Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve

harcamalarin dénceliklendirilme slreci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
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> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin

katihmlariyla tespit edilmistir,

genel yonetim gideri ayrilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin bltge dagiimlari yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda

> Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin

katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmistir,

> Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 22: Gelir tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 300 b 4005 500% 600 b 700 b 25005
Diger (Okul Aile
Birlikleri) 1,300b | 1,400 1,500 b 1,600 b 1,700 b 75008
TOPLAM (TL) | 1,6006 1800k 2.000b 2.200b 2. 4008 10,000b

BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme
toplantilarinin

gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu

Izleme

toplanblarmin
gerceklestirilmesi

gerceklesmelerinin
belirlenmesi




X/
°e

X/
°e

e

*

Sekil 4: izleme ve degerlendirme

Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir.

Her ¢alisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Her ¢alisma yili /doneminde ekiplerce her hedef i¢in bir ¢alisma/iyilestirme plani
hazirlayip okul idaresine teslim edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
caligma dncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

(Caligmalarda verilerin kullanilmasi ve rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

Tim caligmalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine wuygun olarak
gerceklestirilecektir.

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir

Ummuhan AKKEYIK
Okul Midiirii
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